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• One of the largest planned wind farms in the world
• Largest U.S. solar crystalline photovoltaic (PV) manufacturing facility
• World’s first silicon feedstock production facility completely dedicated 
to solar

• Most LEED‐certified buildings in the U.S.
• Top global manufacturer of advanced meter readers (AMR)
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New Strategies
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Thinking about Green Jobs
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Strong, forward‐looking policies
Energy & climate change
Buildings & communities
Land use & transportation
Economic inclusion & participation
Housing affordability
World‐class education & training

Engage community, connect collaborative networks
Center of excellence ‐ place for collaboration
Business networks ‐ engaged & supportive
Community engagement ‐ social marketing linked to values

Mobilize new investment resources
Public finance ‐ innovation & leverage
Private ‐ access to patient capital

Three Big Levers
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The greatest sustainability challenges are not 
technological or economic. They are institutional.

Dr. John Robinson
IPCC Lead Author; UBC

Myth
concern + best practice knowledge = action

Reality
concern +  best practice + institutional capacity = action

Alex Boston
HB Lanarc
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A central question for communities in the 21st 
Century is how to deliver key community services –
e.g., energy, water, waste/recycling – at a scale that 

allows for system‐level planning & change?

Economical
Adaptable
Resilient
Engaged
Self‐generating
Innovative
Nimble

= Sustainable 
Community 
Development
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Create scale
Accelerate & deepen actions
New tools to bridge finance gap
Enable through rate regulation
Tie to better performance
Reduce revenue risk
Regional economic development
Connect to other policy goals

Critical Role of Local Government
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Our challenges require a level of change that demands that we engage people 
in order to start making changes

Need to offer a positive vision of where we are headed, without getting tied 
into having all the answers
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